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Qualitat steigern dLlrch Re-Use

von Testkomponenten

Marktdruck und gesetzliche Vorgaben sorgen fiir héhere Anforderungen an die Software
im Fahrzeug. Die Wiederverwendung von Testkomponenten kann hier Abhilfe schaffen.
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Wie Obsoleszenz-Management
Produktionskosten reduziert

Die Lebenszyklen von Systemen sind oft ldnger als die der Komponen-
ten. Ein Austausch von nicht mehr verfiigbaren Bauteilen wird teuer —
es sei denn, Obsoleszenz wurde rechtzeitig eingeplant.

BJOERN BARTELS *

1 2

i Low Risk

o
[epepe—— Lrl - -

«®» Introduction

am» Growth

al» Maturity
Decline
Phase-Out

a@®» Obsolescence

High Risk

Risiken der Obsoleszenz in Abhdngigkeit der Produktlebensphase: Einfiihrung, Wachstum, Sdtttigung,

Riickgang, Einstellung und Obsoleszenz

ostenintensive Versorgungsengpasse
I(entstehen, wenn Bauteile, Baugrup-
pen, Materialien, Werkzeuge, Soft-
ware, Prozesse oder Standards, welche zur
Herstellung oder Instandsetzung des eigenen
Systems bendtigt werden, nicht mehr verfiig-
bar sind. Dieses problematische Phinomen
wird als Obsoleszenz bezeichnet. Je langer
die Lebens- und Nutzungsdauer eines Sys-
tems, desto hdufiger und mit schwerwiegen-
deren Folgen treten Obsoleszenz-Falle auf.
In Branchen der Luft- und Raumfahrt, Tele-
kommunikation, Energie, Automotive, Bahn-
und Transporttechnik sowie im militdrischen
Bereich wird erwartet, dass Systeme iiber
einen liberdurchschnittlich langen Zeitraum
von oft mehreren Jahrzehnten gefertigt, be-
trieben und instand gehalten werden.
Statistiken belegen, dass 1970 der Markt-
anteil des Militdrs (also fiir langverfiigbare
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Systeme) am Halbleitermarkt bei 35% von
4,2 Mrd. Dollar lag. Im Jahr 2000 macht das
Militar nur noch weniger als 0,3% von 316
Mrd. Dollar aus. Das heif3t, das Volumen ist
zwar gestiegen, aber prozentual nichts mehr
wert. Diese Tatsache beeinflusst die Verfiig-
barkeitsfenster von Bauelementen ganz mas-
siv, weil die Hersteller ihre Roadmap der
Nachfrage anpassen, die heutzutage zum
Grof3teil aus dem Consumer-/Computer-
Umfeld kommt. Diese Entwicklung ist auch
nicht reversibel. Die technische Evolution
und technologische Revolutionen wie die
Entwicklung vom VHS-Band zur Blu-Ray
sind schlief3lich nicht umkehrbar. Ausléser
der Obsoleszenz sind auch umweltpolitische
Restriktionen wie REACH oder RoHS oder
auch Allokationen, also vorriibergehende
Obsoleszenz durch teilweise enorm lange
Lieferzeiten bis zu mehreren Jahren.
Deshalb ist es wichtig, frithzeitig auf ver-
anderte Gegebenheiten zu reagieren. Nur
eine mafigeschneiderte Losung fiir umfas-
sendes Obsoleszenz-Management von der
Entwicklung bis hin zur Instandhaltung von
Gerdten und Systemen inklusive des dazuge-

horigen Equipments wie Herstellungs-, Sup-
port- und Priifsysteme kann extreme Folge-
kosten fiir Ersatzbeschaffungen vermeiden.

Drei Ebenen des Obsoleszenz-
Managements

Ein umfassendes Obsoleszenz-Manage-
ment muss das Problem der Abkiindigung
von benétigten Komponenten auf drei ver-
schiedenen Managementebenen — reaktiv,
proaktiv und strategisch — erfassen:

Reaktives Obsoleszenz-Management: Be-
schreibt einen bestimmten Losungsprozess
sowie die dazugehorige Dokumentation fiir
einzelne Komponenten, die bereits von Ob-
soleszenz betroffen sind oder bald betroffen
sein werden. Allgemeine reaktive Mafinah-
men sind etwa Bauteilbevorratung, Aus-
tausch von Komponenten aus Aftermarket-
Quellen, Fit-Form-Function-Substitute, Emu-
lationen, Reverse-Engineering und Re-
designs. Ein reaktives Obsoleszenz-Ma-
nagement allein ignoriert jedoch langfristige
umfassende Losungen, da es nur einzelne
eingetretene Obsoleszenz-Falle behandelt.

Proaktives Obsoleszenz-Management:
Beschreibt einen Analyseprozess der ermit-
telt, in welcher Phase des Produktlebenszy-
klus sich die zur Herstellung oder Instand-
haltung eines Produktes benétigten Kompo-
nenten befinden. Diese Gesundheitsiiberwa-
chungen ermdglichen vorausschauendes
Agieren lange bevor Bauteile der Obsoles-
zenz unterliegen.

Strategisches Obsoleszenz-Management:
Beschreibt den Schliissel zum Erfolg, das
Planen, Entwerfen, Priifen und Handeln in
Bezug auf Obsoleszenz und umfasst alle Pro-
duktlebenszyklen. Bereits wahrend der Ent-
wicklungsphase werden die Bauteile fiir den
angestrebten Lebenszyklus des eigenen Sys-
tems festgelegt und Vertrage geschlossen.
Auch die Planung von Re-designs gehort zum
strategischem Obsoleszenz-Management,
um eine Vielzahl von bereits oder bald ver-
alteten Komponenten mit einem einmaligem
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Obsoleszenz-Auswirkungen auf Fahrzeuge
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Im Blick: Dashboard zum Thema Fahrzeuge und Obsoleszenz

Ingenieurs- und Qualifizierungsaufwand aus
einem System zu entfernen.

Wie Unternehmen Obsoleszenz
vorbeugen kdnnen

Niemand kann verhindern, dass Bauteile
abgekiindigt werden. Doch die Risiken und
Kosten der Obsoleszenz lassen sich mit reak-
tivem, proaktivem und strategischem Ma-
nagement minimieren. Doch auch Vertrags-
gestaltungen mit Kunden und Lieferanten
durch die gesamte Supply-Chain hinweg sind
erforderlich. Es wird auch immer wichtiger,
Managementdisziplinen und technische Pro-
zesse zu betrachten, die den Betrieb und die
Instandhaltung eines Geréts bereits in der
Design- und Entwicklungsphase beriicksich-
tigen. Eine zentrale Funktion hat hier das

Configuration-Management. Es sorgt dafiir,
dass alle wesentlichen Aspekte des gesamten
Lebenszyklus eines Produktes rechtzeitig
beriicksichtigt werden und dass die Pro-
duktdokumentation jederzeit prazise und
giiltig ist. Configuration-Management bildet
die Kommunikations- und Informationsbrii-
cke zwischen den Bereichen eines Unterneh-
mens und den Prozessphasen im Produktle-
benszyklus. Wer richtiges Configuration-
Management betreibt, vereinfacht Obsoles-
zenz-Félle erheblich.

Tipp: Weitere Infos bietet das freie Sharing-
Portal Obsolescence Management Know-
ledge www.obsolescence.com. // MK

AMSYS
+49(0)89 32406419

Obsoleszenz-Kosten reduzieren

Obsoleszenz tritt in allen Branchen der
Investitionsgiiterindustrie (Anlagegiiter,
Infrastruktur, langlebige Gebrauchs-
glter, Verbrauchsmaterial, Softwarepro-
dukte) auf, wobei das Obsoleszenz-
Management als Teil des Risikomanage-
ments angesehen werden kann. Richtig
durchgefiihrt reduziert es Produktions-
oder Dienstleistungsausfadlle und hilft,
die geplante Nutzung von Anlagen oder
Produktionsmitteln zu verlangern.
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AMSYS libernimmt das Obsoleszenz-Ma-
nagement auch extern als Dienstleistung
vor Ort beim Kunden oder Remote von
Auflerhalb. Ziel ist es, die funktionelle
Unterstitzung der Produktion, des Be-
triebs und der Instandhaltung von Sys-
temen und Geraten zu optimieren sowie
mit kosteneffizientem Einsatz von Res-
sourcen die Produktions- und Einsatz-
kosten wahrend des gesamten Lebens-
zyklus eines Produktes zu minimieren.
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